
  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم ( )

ي       
   كانون الثان 

 

https://jaspss.com     

 

 Page 682 مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية
 

 

 بحث بعشػاف

 

 

 دور السحاسبة الادارية في التخصيط

 

 

 آماؿ ابخاليع محسػد القادري 

 

 

 محاسب

 

 

 بمجيو جخش الكبخى 



  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم ( )

ي       
   كانون الثان 

 

https://jaspss.com     

 

 Page 683 مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية
 

 الملخص

السحاسبة الإدارية ليا دور ميع لسداعجة الإدارة الخاصة بالذخكة، وتقػـ السحاسبة الإدارية بجور: التخصيط، 

في الإجخاءات والخصػات التي يشبغي أف تتخحىا الذخكة، وكحلظ التشطيع، الخقابة، اتخاذ القخارات حيث تداعج 

تحجيج الأىجاؼ، مع وضع البخامج السشاسبة لمػصػؿ إلى السػارد السختمفة واستخجاميا لتحقيق تمظ الأىجاؼ. 

ويكػف دور السحاسب الإداري ىػ الكياـ بسيسة جسع البيانات التي تداعج الإدارة عمى إعجاد الخصط، تداىع 

اسبة الإدارية في تحجيج أفزل الصخؽ والإجخاءات والػسائل التي يسكغ بيا تشطيع مػارد الذخكة الستاحة السح

 بسختمف أنػاعيا، وبسا يداعج عمى تشفيح الخصط السعجة مدبقًا.
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Abstract 

Management accounting has an important role to assist the management of the 

company, and management accounting plays the role of planning, organizing, 

controlling, making decisions as it helps in the procedures and steps that the 

company should take, as well as setting goals, with setting appropriate programs 

to access various resources and using them to achieve those goals. The role of 

the management accountant is to carry out the task of collecting data that helps 

the management to prepare plans. Management accounting contributes to 

determining the best methods, procedures and means by which the company's 

available resources of all kinds can be organized, in a way that helps implement 

the previously prepared plans. 
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 مقدمة 

دور السحاسبة الإدارية في التخصيط ىػ تحميل البيانات السالية والإدارية وتقجيع التػصيات اللازمة لمتخصيط 

تتع في السشطسة. يعتبخ السحاسب الإداري مذغل أساسي لمتخصيط الإداري والعسميات  الإداري والعسميات التي

التي تتع في السشطسة، ويقجـ التػصيات اللازمة لمتخصيط والتجفق العسمياتي الحي يعتسج عميو العسل في 

 .السشطسة

لسشطسة، وتقجيع التػصيات يسكغ لمسحاسب الإداري مداعجة الإدارة في التحميل السالي لمعسميات التي تتع في ا

اللازمة لتحديغ ندب الخبح وزيادة قجرة السشطسة عمى التعامل مع التحجيات السالية. ويسكغ لمسحاسب الإداري 

 .أيزًا مداعجة الإدارة في تحميل التكاليف وتحديغ ندب الخبح مغ العسميات السختمفة في السشطسة

مدؤولًا عغ تحميل الخواتب والتكاليف الإدارية وتقجيع علاوة عمى ذلظ، يعتبخ السحاسب الإداري أيزًا 

 .التػصيات اللازمة لتحديغ ندب الخبح وتقميل التكاليف الإدارية في السشطسة

السحاسبة الإدارية ىي نػع مغ السحاسبة الحي يتعمق بتخصيط العسميات الإدارية لمذخكات والسؤسدات 

الإداريػف معمػمات مالية لتحميل الأعساؿ ولمتػقعات السالية الحكػمية والأعساؿ الخاصة. يدتخجـ السحاسبػف 

 .ولمعسل كسداعج للإدارة في تخصيط العسميات الإدارية والإنتاجية

في السحاسبة الإدارية، يتع التخكيد عمى تحميل الأعساؿ وليذ التجقيق القانػني والتحقق مغ الأرقاـ كسا يتع 

الإداريػف بتػفيخ السعمػمات السالية اللازمة للإدارة لمتعامل مع في السحاسبة السخجعية. يقػـ السحاسبػف 

 .التحجيات التي تػاجو الذخكة ولمتخصيط الإستخاتيجي لمعسميات الإدارية
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في السحاسبة الإدارية، يتع استخجاـ التقاريخ السالية لتػفيخ السعمػمات اللازمة للإدارة لمتعامل مع التحجيات 

صيط الإستخاتيجي لمعسميات الإدارية. يسكغ لمسحاسبة الإدارية أف تداعج الإدارة في التي تػاجو الذخكة ولمتخ

 العثػر عمى الفخص التي قج تديج قجرة الذخكة عمى العسل وتحقيق الخبح

 ما هي المحاسبة الإدارية؟ 

وكحلظ السحاسبة الإدارية ىي نطاـ لمسعمػمات يختز بتجسيع وتبػيب وتحميل وتخديغ البيانات الأساسية 

السعمػمات الشاتجة عغ الشطع الأخخى الفخعية لمسعمػمات داخل الذخكة؛ لغخض إنتاج السعمػمات ذات الصابع 

 .الكسي، سػاء أكانت مالية أـ غيخ مالية بسا يداعج الإدارة في التخصيط والخقابة واتخاذ القخارات

لظ لسداعجة الذخكة في أداء واجبات وغالبًا ما يتع إجخاء السحاسبة الإدارية بػاسصة محاسب إداري؛ وذ

السحاسبة التذغيمية الجاخمية مثل إدارة أصػؿ الذخكة والزخائب والخواتب، حيث تخكد السحاسبة الإدارية عمى 

التخصيط الإداري والخقابة عمى الإجخاءات التشفيحية لزساف تحقيق الأىجاؼ الإدارية السصمػبة، حيث تختمف 

 .اسبة الساليةالسح السحاسبة الإدارية عغ

 أهمية المحاسبة الإدارية

اليجؼ الخئيدي لمسحاسبة الإدارية ىػ مداعجة إدارة الذخكة في أداء وضائفيا بكفاءة: التخصيط والتشطيع 

 :والتػجيو والتحكع. تداعج السحاسبة الإدارية في ىحه الػضائف بالصخؽ التالية

 صيط. تُطيخ البيانات التاريخية التي تع التقاشيا إنو بسثابة مرجر حيػي لمبيانات لمتخ :يهفر البيانات

 .بػاسصة السحاسبة الإدارية نسػ الأعساؿ ، وىػ أمخ مفيج في التشبؤ
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 يتع تقجيع البيانات السحاسبية بصخيقة ذات مغدى مغ خلاؿ حداب الشدب وتػقع  :تحليل البيانات

القخارات. عمى سبيل السثاؿ ، يسكشظ الاتجاىات. ثع يتع تحميل ىحه السعمػمات مغ أجل التخصيط واتخاذ 

 .ترشيف شخاء عشاصخ مختمفة عمى أساس الفتخة الدمشية ، وعمى مدتػى السػرد وعمى مدتػى السشصقة

 يسكغ استخجاـ السحاسبة الإدارية كػسيمة لتػصيل مدار العسل في جسيع  :يداعد في المناقذات الهادفة

لججوى التشطيسية واتداؽ مختمف أجداء الخصة. فيسا بعج أنحاء السشطسة. في السخاحل الأولية ، يرػر ا

 .يتحجث عغ تقجـ الخصط وأدوار مختمف الأشخاؼ في تشفيحىا

 يداعج في تحػيل الاستخاتيجيات والأىجاؼ التشطيسية إلى أىجاؼ عسل  :يداعد في تحقيق الأهداف

يف السعيارية ، والتي تعج جدءًا مججية. يسكغ تحقيق ىحه الأىجاؼ مغ خلاؿ فخض مخاقبة السيدانية والتكال

 .لا يتجدأ مغ السحاسبة الإدارية

 لا تقترخ السحاسبة الإدارية عمى السعمػمات الكسية لاتخاذ القخار. يأخح في  :يدتخدم المعلهمات النهعية

الاعتبار السعمػمات الشػعية التي لا يسكغ قياسيا مغ حيث الساؿ. دورات الرشاعة وقػة البحث والتصػيخ 

 .بعس الأمثمة عمى السعمػمات الشػعية التي يسكغ أف تجسعيا الذخكة باستخجاـ استصلاعات خاصة ىي

 عناصر المحاسبة الإدارية

تدتمدـ السحاسبة الإدارية عادةً عسميات ومخاحل مختمفة. يسكغ أف تذتخؾ بعس ىحه العشاصخ في أوجو 

لأساسي لمسحاسبة الإدارية ىػ مداعجة العسميات الأخخى ، لكغ التخكيد ا المحاسبة المالية التذابو مع شخؽ 

 :السالية الجاخمية لمذخكة. فيسا يمي العشاصخ الأساسية لمسحاسبة الإدارية التي قج تختار التخرز فييا
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 تخكد محاسبة التكاليف عمى قياس وتحجيج التكاليف الإجسالية لتصػيخ  :محاسبة التكاليف والتقييم

سكغ لمستخرريغ الحيغ يعسمػف في ىحا الشػع مغ السحاسبة الإدارية أف مشتجاتيا أو خجماتيا. مغ الس

 .يتخررػا في إحجى الفئات الفخعية لتقجيخ التكاليف ، مثل الستغيخ أو الثابت أو السباشخ

 السػضفػف الحيغ يتخررػف في محاسبة التجفقات الشقجية ويقػمػف بتقييع التجفق  :محاسبة التدفق النقدي

مسؤسدة لتػقع تجفقات الجخل السدتقبمية. يداعج عسميع رجاؿ الأعساؿ التشفيحييغ عمى اتخاذ الشقجي الػارد ل

 .القخارات الستعمقة بالاستثسارات أو تػسيع الػصػؿ إلى الأسػاؽ أو تصػيخ مشتجات ججيجة

  الستعمقة تتعمق محاسبة السخدوف بإدارة وتقييع جسيع القخارات السالية والإدارية  :محاسبة المخزون

بسخدوف الذخكة ، مثل تخديغ التكاليف. يتيح الػصػؿ إلى ىحه البيانات لمسجيخيغ اتخاذ قخارات لإزالة أو 

 .تصػيخ إصجارات ججيجة مغ السشتجات الأكثخ مبيعًا

 الذاغل الخئيدي لتحميل القيػد ىػ الاختشاقات السالية داخل الذخكة. يداعج محاسبػ الإدارة  :تحليل القيد

يختاروف ىحا التخرز السجيخيغ التشفيحييغ لمذخكة عمى إدارة عشق الدجاجة الحي يؤثخ عمى  الحيغ

 .الخبحية الإجسالية لمسؤسدة

 الخافعة السالية ىي نػع مغ السحاسبة الإدارية التي تخكد عمى حداب ديػف  :مقاييس الرافعة المالية

 .الذخكة ومقارنتيا بأصػليا

 إدارة الحمع السجيشة (AR): إدارة AR  ىي إدارة الأمػاؿ السدتحقة لذخكة ما مقابل السشتجات والخجمات

 .السػردة. يخكد العسل في إدارة الػاقع السعدز عمى ضساف دفع العسلاء لفػاتيخىع في الػقت السحجد
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 يخكد ىحا السجاؿ مغ السحاسبة الإدارية عمى استخجاـ تقاريخ الأداء  :الميزنة وتحليل الاتجاهات والتنبؤ

الحالية لمشطخ في السدتقبل والتشبؤ بسجى تأثيخ الانحخافات والعسميات الإيجابية أو الدمبية عمى ميدانية 

 الذخكة

 أهداف المحاسبة الإدارية

يػفخ اليجؼ الأساسي لمسحاسبة الإدارية معمػمات لمسجيخيغ لاستخجاميا في التخصيط والتحكع في العسميات 

 .واتخاذ القخار

 :ض والأىجاؼ الخئيدية لمسحاسبة الإدارية عمى الشحػ التالييسكغ تمخيز الغخ 

 الػضائف الأساسية للإدارة ىي استخجامات السعمػمات. يقجـ السعمػمات  : استخدامات المعلهمات

 .السحاسبية بذكل يسكّغ الإدارة والسدتثسخيغ والجائشيغ مغ تحميل البيانات السالية

 تحجيج ما يجب الكياـ بو مدبقًا. يداعج في إدارة التخصيط التخصيط ىػ  :التخطيط وصياغة الدياسات

غيخ الفعاؿ. يػفخ بيانات التكمفة والبيانات الإحرائية لاستخجاميا في تحجيج الأىجاؼ وصياغة 

 .الدياسات السدتقبمية

 يتع إنجاز جسيع أعساؿ الإدارة مغ خلاؿ اتخاذ القخار. يتع تعخيف صشع القخار عمى أنو  :صناعة القرار

اختيار مدار عسل مغ بيغ البجائل. يداعج الإدارة في صشع القخار. يدتخجـ البيانات السحاسبية لحل 

الخبح ، التكمفة  –الحجع  –مذاكل الإدارة السختمفة. تقشيات السحاسبة الإدارية مثل تحميل التكمفة 
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، إلخ. تداعج الإدارة في الػصػؿ  السعيارية ، مخاقبة السيدانية ، السيدانية الخأسسالية ، تحميل تجفق الأمػاؿ

 .إلى القخارات الرحيحة

 الجافع يعشي احتياج الأفخاد ورغباتيع ومفاليسيع التي تجعميع يترخفػف بصخيقة معيشة. يعسل  :التحفيز

التفػيس كأداة تحفيدية لأنو يديج مغ الخضا الػضيفي لمسػضفيغ ويذجعيع عمى التصمع إلى الأماـ. مغ 

اؼ ، وتخصيط أفزل مدارات العسل الاقترادية ، وأيزًا عغ شخيق قياس أداء خلاؿ تحجيج الأىج

 .السػضفيغ ، فإنو يحاوؿ زيادة كفاءتيع ، وفي الشياية تحفيد السشطسة ككل

 تداعج السحاسبة الإدارية الإدارة في التحكع في أداء السشطسة. تتع مقارنة الأداء الفعمي بخصط  :المتابعة

 .لسيدانيات ، ويتع إبلاغ الإدارة بالانحخافات بحيث يسكغ اتخاذ التجابيخ الترحيحيةالتذغيل والسعاييخ وا

 . يداعج الإدارة في التحكع في أداء السشطسة. وتتع مقارنة الأداء الفعمي بخصط التذغيل  :تنديق العمليات

 .الترحيحية والسعاييخ والسيدانيات ، ويتع إبلاغ الإدارة بالانحخافات بحيث يسكغ اتخاذ التجابيخ

 أحج الأىجاؼ الأساسية لمسحاسبة الإدارية ىػ إبقاء الإدارة عمى اشلاع كامل بآخخ السػاقف  :الإبلاغ

السشاسبة وفي الػقت السشاسب. اليجؼ مغ السحاسبة الإدارية  اتخاذ القرارات السعشية. يديل الإدارة عمى

الإدارة بصخيقة مقارنة. يتع أيزًا إبلاغ أداء الأقداـ ىػ تػفيخ البيانات. يقجـ الخصط البجيمة السختمفة أماـ 

 .السختمفة بانتطاـ إلى الإدارة العميا

 وغيخ البذخية بحيث يسكغ  المهارد البذرية بالتشطيع ىػ عسمية تخريز وتختي :المداعدة في التنعيم

 .تشفيح الخصط بشجاح
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 وظائف المحاسبة الإدارية الأساسية

القخارات باستخجاـ الأدوات والتقشيات التي تػفخىا السحاسبة الإدارية. علاوة عمى ذلظ ، يتخح قادة الأعساؿ 

تداعج السحاسبة الإدارية في وضع الخصط والدياسات واتخاذ القخارات والتحكع في الأداء العاـ للأعساؿ 

 .وتحميل السعمػمات السحاسبية

 .ضائف مختمفة محكػرة أدناهمغ أجل تحقيق ىحه الأىجاؼ، تؤدي السحاسبة الإدارية و 

 التخطيط. 1

 .يسكغ أف يداعج التخصيط الدميع في تحقيق الأىجاؼ الأساسية لمسؤسدة

ليحا الدبب ، بسجخد صياغة الإدارة لأىجاؼ العسل ، فإنيا تحتاج إلى ابتكار أنذصة ضخورية إلى حج ما ليتع 

 .تشفيحىا لتحقيق تمظ الأىجاؼ

 .التخصيط والتشبؤ عغ كثب مغ خلاؿ تقجيع التقاريخ والسعمػمات لاتخاذ القخارتتذابظ السحاسبة الإدارية في 

تداعج ىحه التقاريخ والسعمػمات السقجمة مغ السحاسبة الإدارية قادة الأعساؿ عمى تقجيخ آثار الإجخاءات 

 .البجيمة لتحقيق الأىجاؼ السخجػة

 .يحجد أيزًا كيفية الػصػؿ إلى الخبح السدتيجؼ ، فيجب أفجد ربحًا مدتيجفًا لمدشة القادمةإذا كاف عسمظ يح

تحجيج مشتجات وخجمات أكثخ  ىشا، سيقػـ السحاسب الإداري بإنذاء تقخيخ يسكغ أف يداعج قادة الأعساؿ عمى

 .، وتأثيخات الأسعار البجيمة وجيػد البيع وما إلى ذلظربحية



  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم ( )

ي       
   كانون الثان 

 

https://jaspss.com     

 

 Page 692 مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية
 

 .في السيدانية كجدء مغ عسمية إعجاد السيدانيةيقػـ محاسبػ الإدارة أيزًا بإعجاد البيانات السالية السجرجة 

 صناعة القرار .2

الاختيار مغ بيغ البجائل التشافدية في الأعساؿ التجارية ىػ اتخاذ القخار. لاتخاذ أفزل قخار لسشطسة ما، 

 .يجب أف تكػف البيانات الإحرائية والسعمػمات السحاسبية مؤثثة بذكل جيج

مات التحميمية الستعمقة بالبجائل السختمفة لتدييل اتخاذ القخارات للإدارة. عمى تصبق السحاسبة الإدارية السعمػ 

التجفق  ، تػقعات وتػقعاتمقارنة التكاليف مقابل السيدانية، معجؿ حخؽ الحػسبة، السثاؿ، تحميل التبايغسبيل 

 .، ماذا لػ استسخ التحميل والقائسةالشقجي، بشاء الديشاريػ

 التنعيم. 3

، مغ السيع أف يكػف لجيظ إشار تشطيسي مشاسب. ليذ كل الأعساؿ لجييا نفذ أىجاؼ العسل مغ أجل تحقيق

 .الييكل التشطيسي

بسداعجة التقاريخ والسعمػمات التي تقجميا السحاسبة الإدارية ، يسكغ لمسؤسدة تشطيع أو تعجيل عسمياتيا 

 .وأنذصتيا في ضػء الطخوؼ الستغيخة

الإداري تػفيخ تكاليف إنتاج متغيخة وتقاريخ مبيعات ىامذية لمسجيخ لاتخاذ ، يسكغ لمسحاسب بالشدبة لمسثيل

 .الخصػات السشاسبة الستعمقة بالإنتاج والسبيعات
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 المتابعة. 4

 .يسكغ أف يذسل التحكع مخاقبة الشتائج الفعمية وقياسيا وترحيحيا لمتأكج مغ تحقيق أىجاؼ وخصط العسل

قجميا السحاسبة الإدارية أف تدمط الزػء عمى الأداء الفعمي والستػقع يسكغ لتقاريخ التحكع والأداء التي ت

 .للأعساؿ

 .يسكغ أف تكػف ىحه التقاريخ مكػنات أساسية في اتخاذ الإجخاءات الترحيحية اللازمة لمتحكع في العسميات

جيخ بالتحقيق لسعخفة إذا كانت ىشاؾ اختلافات بيغ الشتائج السجرجة في السيدانية والشتائج الفعمية ، فديقػـ الس

 .الخصأ الحي يحجث وربسا

 تحليل القهائم المالية. 5

 .تحميل البيانات السالية ىػ وضيفة حاسسة أخخى لمسحاسبة الإدارية

 .إنيا عسمية تقييع البيانات السالية مثل السيدانية العسػمية وبياف التجفق الشقجي وبياف الجخل وما إلى ذلظ

 .السالي والأداء التذغيمي لمسؤسدةىحا يداعج في فيع السخكد 

 .كسا أنو يداعج في التشبؤ بحالة وأداء السشطسة في السدتقبل

 ما هي المحاسبة الإدارية ؟ وما هي عناصرها ووظائفها الأساسية؟
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ائيا، والسكاف نافحة لا تقجر بثسغ عمى القمب الشابس للأعساؿ التجارية، وكيفية أد المحاسبة الإدارية تػفخ

 .، وحتى حيث قج تكػف الفخصة العطيسة التالية مختبئةقج تعاني فيوالحي 

كسسارسة، فإف السحاسبة الإدارية تجور حػؿ تحجيج السعمػمات السالية الخئيدية وتحميميا وتقييسيا وإيراليا إلى 

 .صانعي القخار ، وبالتالي مداعجتيع عمى اتخاذ أفزل القخارات الاستخاتيجية للأعساؿ

دارية، ىي شخيقة محاسبة تُشذ  بيانات وتقاريخ ووثائق تداعج الإدارة في اتخاذ قخارات أفزل السحاسبة الإ

 .في السقاـ الأوؿ للأغخاض الجاخمية المحاسبة الإدارية تتعمق بأداء أعساليع. تدتخجـ

 ما هي المحاسبة الادارية

سحاسبية التي تداعج قادة الأعساؿ السحاسبة الإدارية ىي عسمية تحجيج وقياس وتحميل وتفديخ السعمػمات ال

 عمى اتخاذ قخارات مالية سميسة وإدارة عسمياتيع اليػمية بكفاءة، وفقًا لسعيج تسػيل الذخكات

الأخخى، يخكد ىحا الجور عمى جسع البيانات الجاخمية وإعجاد التقاريخ، مسا يعشي  فروع المحاسبة عمى عكذ

الخارجييغ أو يقجمػف السذػرة ليع. بجلًا مغ ذلظ، يخكد السحاسبػف أف السحتخفيغ لا يعسمػف عادةً مع العسلاء 

 .الإداريػف عمى فيع التجفقات الشقجية لذخكاتيع والسعاملات السالية وتكاليف التذغيل ومعجؿ العائج الجاخمي

خارات بسجخد جسعيا وتحميميا، يتع تخجسة ىحه السعمػمات السحاسبية إلى تقاريخ وعخوض تقجيسية تدتخشج بيا ق

 .إعجاد السيدانية والاستثسارات السدتقبمية

 أهمية المحاسبة الإدارية
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اليجؼ الخئيدي لمسحاسبة الإدارية ىػ مداعجة إدارة الذخكة في أداء وضائفيا بكفاءة: التخصيط والتشطيع 

 :والتػجيو والتحكع. تداعج السحاسبة الإدارية في ىحه الػضائف بالصخؽ التالية

 نو بسثابة مرجر حيػي لمبيانات لمتخصيط. تُطيخ البيانات التاريخية التي تع التقاشيا إ :يهفر البيانات

 .بػاسصة السحاسبة الإدارية نسػ الأعساؿ ، وىػ أمخ مفيج في التشبؤ

 يتع تقجيع البيانات السحاسبية بصخيقة ذات مغدى مغ خلاؿ حداب الشدب وتػقع  :تحليل البيانات

السعمػمات مغ أجل التخصيط واتخاذ القخارات. عمى سبيل السثاؿ ، يسكشظ  الاتجاىات. ثع يتع تحميل ىحه

 .ترشيف شخاء عشاصخ مختمفة عمى أساس الفتخة الدمشية ، وعمى مدتػى السػرد وعمى مدتػى السشصقة

 يسكغ استخجاـ السحاسبة الإدارية كػسيمة لتػصيل مدار العسل في جسيع  :يداعد في المناقذات الهادفة

شطسة. في السخاحل الأولية ، يرػر الججوى التشطيسية واتداؽ مختمف أجداء الخصة. فيسا بعج أنحاء الس

 .يتحجث عغ تقجـ الخصط وأدوار مختمف الأشخاؼ في تشفيحىا

 يداعج في تحػيل الاستخاتيجيات والأىجاؼ التشطيسية إلى أىجاؼ عسل  :يداعد في تحقيق الأهداف

خلاؿ فخض مخاقبة السيدانية والتكاليف السعيارية ، والتي تعج جدءًا مججية. يسكغ تحقيق ىحه الأىجاؼ مغ 

 .لا يتجدأ مغ السحاسبة الإدارية

 لا تقترخ السحاسبة الإدارية عمى السعمػمات الكسية لاتخاذ القخار. يأخح في  :يدتخدم المعلهمات النهعية

دورات الرشاعة وقػة البحث والتصػيخ الاعتبار السعمػمات الشػعية التي لا يسكغ قياسيا مغ حيث الساؿ. 

 .ىي بعس الأمثمة عمى السعمػمات الشػعية التي يسكغ أف تجسعيا الذخكة باستخجاـ استصلاعات خاصة
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 عناصر المحاسبة الإدارية

تدتمدـ السحاسبة الإدارية عادةً عسميات ومخاحل مختمفة. يسكغ أف تذتخؾ بعس ىحه العشاصخ في أوجو 

الأخخى ، لكغ التخكيد الأساسي لمسحاسبة الإدارية ىػ مداعجة العسميات  حاسبة الماليةالم التذابو مع شخؽ 

 :السالية الجاخمية لمذخكة. فيسا يمي العشاصخ الأساسية لمسحاسبة الإدارية التي قج تختار التخرز فييا

 ة لتصػيخ تخكد محاسبة التكاليف عمى قياس وتحجيج التكاليف الإجسالي :محاسبة التكاليف والتقييم

مشتجاتيا أو خجماتيا. مغ السسكغ لمستخرريغ الحيغ يعسمػف في ىحا الشػع مغ السحاسبة الإدارية أف 

 .يتخررػا في إحجى الفئات الفخعية لتقجيخ التكاليف ، مثل الستغيخ أو الثابت أو السباشخ

 يقػمػف بتقييع التجفق السػضفػف الحيغ يتخررػف في محاسبة التجفقات الشقجية و  :محاسبة التدفق النقدي

الشقجي الػارد لمسؤسدة لتػقع تجفقات الجخل السدتقبمية. يداعج عسميع رجاؿ الأعساؿ التشفيحييغ عمى اتخاذ 

 .القخارات الستعمقة بالاستثسارات أو تػسيع الػصػؿ إلى الأسػاؽ أو تصػيخ مشتجات ججيجة

  ع القخارات السالية والإدارية الستعمقة تتعمق محاسبة السخدوف بإدارة وتقييع جسي :محاسبة المخزون

بسخدوف الذخكة ، مثل تخديغ التكاليف. يتيح الػصػؿ إلى ىحه البيانات لمسجيخيغ اتخاذ قخارات لإزالة أو 

 .تصػيخ إصجارات ججيجة مغ السشتجات الأكثخ مبيعًا

 الذخكة. يداعج محاسبػ الإدارة الذاغل الخئيدي لتحميل القيػد ىػ الاختشاقات السالية داخل  :تحليل القيد

الحيغ يختاروف ىحا التخرز السجيخيغ التشفيحييغ لمذخكة عمى إدارة عشق الدجاجة الحي يؤثخ عمى 

 .الخبحية الإجسالية لمسؤسدة
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 الخافعة السالية ىي نػع مغ السحاسبة الإدارية التي تخكد عمى حداب ديػف  :مقاييس الرافعة المالية

 .ػلياالذخكة ومقارنتيا بأص

 إدارة الحمع السجيشة (AR): إدارة AR  ىي إدارة الأمػاؿ السدتحقة لذخكة ما مقابل السشتجات والخجمات

 .السػردة. يخكد العسل في إدارة الػاقع السعدز عمى ضساف دفع العسلاء لفػاتيخىع في الػقت السحجد

 دارية عمى استخجاـ تقاريخ الأداء يخكد ىحا السجاؿ مغ السحاسبة الإ :الميزنة وتحليل الاتجاهات والتنبؤ

الحالية لمشطخ في السدتقبل والتشبؤ بسجى تأثيخ الانحخافات والعسميات الإيجابية أو الدمبية عمى ميدانية 

 الذخكة

 نطاق المحاسبة الادارية

متشبؤ اليجؼ الأساسي لمسحاسبة الإدارية ىػ تعطيع الخبح وتقميل الخدائخ السادية، كسا تيتع بعخض البيانات ل

بالتشاقزات في السػارد السالية التي تداعج السجيخيغ والسدييخيغ عمى اتخاذ قخارات ميسة في الػقت السشاسب. 

نصاقيا واسع ججًا ويتزسغ العجيج مغ العسميات التجارية. تشاقر الشقاط التالية ما يسكغ أف تفعمو السحاسبة 

 .الإدارية لتحديغ إدارة الأعساؿ

  ىي إعادة تختيب السعمػمات في البيانات السالية وتعتسج عمييا في اتخاذ القخارات. لحلظ السحاسبة الإدارية

 .لا يسكغ للإدارة تشفيح القخارات الإدارية دوف الخجػع إلى نطاـ محاسبة مالي ممسػس

  ما يسكشظ استشتاجو مغ السحاسبة السالية يقترخ عمى الشتائج العجدية مثل الخبح والخدارة ، ولكغ في

 .السحاسبة الإدارية يسكشظ مشاقذة العلاقات بيغ الدبب والشتيجة وراء تمظ الشتائج
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  تدتخجـ السحاسبة الإدارية تقشيات سيمة الفيع مثل التكمفة السعيارية والتكمفة الحجية وتقييع السذخوع

 .ومحاسبة التحكع

 لمتحقق مغ تأثيخات قخارات العسل باستخجاـ البيانات التاريخية كسخجع ، تخاقب الإدارة السعمػمات الحالية. 

  يسكغ للإدارة استخجاـ ىحا الشػع مغ السحاسبة لتحجيج الأىجاؼ وتشديق الخصط لتحكيقيا ومقارنة أداء

 .الأقداـ السختمفة

  يتع استخجاـ السحاسبة الإدارية لمتشبؤ. يخكد عمى تػفيخ السعمػمات التي مغ شأنيا أف تخفف مغ تأثيخ

 لػصػؿ إلى حل نيائيالسذكمة بجلًا مغ ا

 أهداف المحاسبة الإدارية

يػفخ اليجؼ الأساسي لمسحاسبة الإدارية معمػمات لمسجيخيغ لاستخجاميا في التخصيط والتحكع في العسميات 

 .واتخاذ القخار

 :يسكغ تمخيز الغخض والأىجاؼ الخئيدية لمسحاسبة الإدارية عمى الشحػ التالي

 ساسية للإدارة ىي استخجامات السعمػمات. يقجـ السعمػمات الػضائف الأ :استخدامات المعلهمات

 .السحاسبية بذكل يسكّغ الإدارة والسدتثسخيغ والجائشيغ مغ تحميل البيانات السالية
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 اعج في إدارة التخصيط التخصيط ىػ تحجيج ما يجب الكياـ بو مدبقًا. يد :التخطيط وصياغة الدياسات

بيانات الإحرائية لاستخجاميا في تحجيج الأىجاؼ وصياغة الدياسات يػفخ بيانات التكمفة وال غيخ الفعاؿ

 .السدتقبمية

 يتع إنجاز جسيع أعساؿ الإدارة مغ خلاؿ اتخاذ القخار. يتع تعخيف صشع القخار عمى أنو  :صناعة القرار

ل اختيار مدار عسل مغ بيغ البجائل. يداعج الإدارة في صشع القخار. يدتخجـ البيانات السحاسبية لح

فة ، التكمالخبح –حجع ال –مذاكل الإدارة السختمفة. تقشيات السحاسبة الإدارية مثل تحميل التكمفة 

، إلخ. تداعج الإدارة في الػصػؿ الخأسسالية ، تحميل تجفق الأمػاؿ، السيدانية السعيارية، مخاقبة السيدانية

 .إلى القخارات الرحيحة

 ورغباتيع ومفاليسيع التي تجعميع يترخفػف بصخيقة معيشة. يعسل الجافع يعشي احتياج الأفخاد  :التحفيز

ى الأماـ. التفػيس كأداة تحفيدية لأنو يديج مغ الخضا الػضيفي لمسػضفيغ ويذجعيع عمى التصمع إل

يزًا عغ شخيق قياس أداء ، وأيط أفزل مدارات العسل الاقترادية، وتخصمغ خلاؿ تحجيج الأىجاؼ

 .، وفي الشياية تحفيد السشطسة ككلزيادة كفاءتيعالسػضفيغ، فإنو يحاوؿ 

 تتع مقارنة الأداء الفعمي  دارة في التحكع في أداء السشطسةتداعج السحاسبة الإدارية الإ :المتابعة

، ويتع إبلاغ الإدارة بالانحخافات بحيث يسكغ اتخاذ التجابيخ ط التذغيل والسعاييخ والسيدانياتبخص

 .الترحيحية
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 ط وتتع مقارنة الأداء الفعمي بخص دارة في التحكع في أداء السشطسةيداعج الإ :تنديق العمليات

، ويتع إبلاغ الإدارة بالانحخافات بحيث يسكغ اتخاذ التجابيخ التذغيل والسعاييخ والسيدانيات

 .الترحيحية

 السػاقف أحج الأىجاؼ الأساسية لمسحاسبة الإدارية ىػ إبقاء الإدارة عمى اشلاع كامل بآخخ  :الإبلاغ

السشاسبة وفي الػقت السشاسب. اليجؼ مغ السحاسبة  اتخاذ القرارات السعشية. يديل الإدارة عمى

الإدارية ىػ تػفيخ البيانات. يقجـ الخصط البجيمة السختمفة أماـ الإدارة بصخيقة مقارنة. يتع أيزًا إبلاغ 

 .أداء الأقداـ السختمفة بانتطاـ إلى الإدارة العميا

 وغيخ البذخية بحيث  المهارد البذري  التشطيع ىػ عسمية تخريز وتختيب :التنعيم المداعدة في

 .يسكغ تشفيح الخصط بشجاح

 وظائف المحاسبة الإدارية الأساسية

، لسحاسبة الإدارية. علاوة عمى ذلظيتخح قادة الأعساؿ القخارات باستخجاـ الأدوات والتقشيات التي تػفخىا ا

وضع الخصط والدياسات واتخاذ القخارات والتحكع في الأداء العاـ للأعساؿ  تداعج السحاسبة الإدارية في

 .وتحميل السعمػمات السحاسبية

 .مغ أجل تحقيق ىحه الأىجاؼ، تؤدي السحاسبة الإدارية وضائف مختمفة محكػرة أدناه

 التخطيط -1
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 .يسكغ أف يداعج التخصيط الدميع في تحقيق الأىجاؼ الأساسية لمسؤسدة

، بسجخد صياغة الإدارة لأىجاؼ العسل ، فإنيا تحتاج إلى ابتكار أنذصة ضخورية إلى حج ما ليتع ببليحا الد

 .تشفيحىا لتحقيق تمظ الأىجاؼ

 .تتذابظ السحاسبة الإدارية في التخصيط والتشبؤ عغ كثب مغ خلاؿ تقجيع التقاريخ والسعمػمات لاتخاذ القخار

مغ السحاسبة الإدارية قادة الأعساؿ عمى تقجيخ آثار الإجخاءات تداعج ىحه التقاريخ والسعمػمات السقجمة 

 .البجيمة لتحقيق الأىجاؼ السخجػة

 .، فيجب أف يحجد أيزًا كيفية الػصػؿ إلى الخبح السدتيجؼجد ربحًا مدتيجفًا لمدشة القادمةإذا كاف عسمظ يح

تحجيج مشتجات وخجمات أكثخ  ؿ عمىىشا، سيقػـ السحاسب الإداري بإنذاء تقخيخ يسكغ أف يداعج قادة الأعسا

 .، وتأثيخات الأسعار البجيمة وجيػد البيع وما إلى ذلظربحية

 .يقػـ محاسبػ الإدارة أيزًا بإعجاد البيانات السالية السجرجة في السيدانية كجدء مغ عسمية إعجاد السيدانية

 صناعة القرار -2

رية ىػ اتخاذ القخار. لاتخاذ أفزل قخار لسشطسة ما، الاختيار مغ بيغ البجائل التشافدية في الأعساؿ التجا

 .يجب أف تكػف البيانات الإحرائية والسعمػمات السحاسبية مؤثثة بذكل جيج
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قخارات للإدارة. عمى تصبق السحاسبة الإدارية السعمػمات التحميمية الستعمقة بالبجائل السختمفة لتدييل اتخاذ ال

التجفق  ، تػقعات وتػقعاتالتكاليف مقابل السيدانية، معجؿ حخؽ الحػسبة مقارنة، سبيل السثاؿ، تحميل التبايغ

 .، ماذا لػ استسخ التحميل والقائسةالشقجي، بشاء الديشاريػ

 التنعيم -3

ليذ كل الأعساؿ لجييا نفذ  أف يكػف لجيظ إشار تشطيسي مشاسب مغ أجل تحقيق أىجاؼ العسل، مغ السيع

 .الييكل التشطيسي

، يسكغ لمسؤسدة تشطيع أو تعجيل عسمياتيا ت التي تقجميا السحاسبة الإداريةيخ والسعمػمابسداعجة التقار 

 .وأنذصتيا في ضػء الطخوؼ الستغيخة

، يسكغ لمسحاسب الإداري تػفيخ تكاليف إنتاج متغيخة وتقاريخ مبيعات ىامذية لمسجيخ لاتخاذ بالشدبة لمسثيل

 .اتالخصػات السشاسبة الستعمقة بالإنتاج والسبيع

 المتابعة -4

 .يسكغ أف يذسل التحكع مخاقبة الشتائج الفعمية وقياسيا وترحيحيا لمتأكج مغ تحقيق أىجاؼ وخصط العسل

يسكغ لتقاريخ التحكع والأداء التي تقجميا السحاسبة الإدارية أف تدمط الزػء عمى الأداء الفعمي والستػقع 

 .للأعساؿ

 .أساسية في اتخاذ الإجخاءات الترحيحية اللازمة لمتحكع في العسمياتيسكغ أف تكػف ىحه التقاريخ مكػنات 
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إذا كانت ىشاؾ اختلافات بيغ الشتائج السجرجة في السيدانية والشتائج الفعمية ، فديقػـ السجيخ بالتحقيق لسعخفة 

 .الخصأ الحي يحجث وربسا

 تحليل القهائم المالية -5

 .خخى لمسحاسبة الإداريةتحميل البيانات السالية ىػ وضيفة حاسسة أ

 .إنيا عسمية تقييع البيانات السالية مثل السيدانية العسػمية وبياف التجفق الشقجي وبياف الجخل وما إلى ذلظ

 .ىحا يداعج في فيع السخكد السالي والأداء التذغيمي لمسؤسدة

 .كسا أنو يداعج في التشبؤ بحالة وأداء السشطسة في السدتقبل

 التهاصل -6

السحاسبة الإدارية ىي وسيمة اتراؿ حاسسة. تحتاج مدتػيات الإدارة السختمفة إلى أنػاع مختمفة مغ 

 .السعمػمات

، وتتصمب الإدارة الػسصى ذلظ بانتطاـ ، بيشسا تتصمب لعميا السعمػمات عمى فتخات شػيمةتتصمب الإدارة ا

 .رمةالإدارة الجنيا السعخفة عمى فتخات قريخة ولكغ تتصمب معخفة مف

 .تعسل السحاسبة الإدارية كييئة اتراؿ داخل السشطسة ومع العالع الخارجي
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 التنديق -7

تػفخ السحاسبة الإدارية أدوات تشديق مختمفة مثل إعجاد السيدانية والتحميل السالي والتفديخ وإعجاد التقاريخ 

 .السالية وما إلى ذلظ لديادة الخبح وزيادة الكفاءة

ؿ التػفيق بيغ التكمفة والحدابات السالية ، وإعجاد السيدانيات وتحجيج التكاليف الكياسية يداعج الإدارة مغ خلا

 .وتحميل الفخوؽ في التكاليف لتدييل الإدارة عغ شخيق الاستثشاء

 دور المحاسبة الإدارية في التخطيط 

الأىجاؼ، مع وضع حيث تداعج في الإجخاءات والخصػات التي يشبغي أف تتخحىا الذخكة، وكحلظ تحجيج 

البخامج السشاسبة لمػصػؿ إلى السػارد السختمفة واستخجاميا لتحقيق تمظ الأىجاؼ. ويكػف دور السحاسب 

 .الإداري ىػ الكياـ بسيسة جسع البيانات التي تداعج الإدارة عمى إعجاد الخصط

 ما هي الاختلافات بين المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية؟

  في الأىجاؼ، حيث تيجؼ السحاسبة السالية إلى خجمة  المحاسبة المالية الإدارية عغتختمف السحاسبة

مدتخجمي السعمػمات مغ خارج السشذأة. وعمى العكذ مغ ذلظ في السحاسبة الإدارية، حيث تيجؼ إلى 

 .خجمة مدتخجمي السعمػمات مغ داخل الذخكة

 ا السحاسبة الإدارية فتيتع بتقػيع أداء الػحجات السحاسبة السالية تيتع بتقػيع أداء الذخكة بذكل عاـ، أم

 .بذكل متخرز
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  السحاسبة الإدارية تيتع بالبيانات التاريخية وكحلظ السدتقبمية. أما في السحاسبة السالية فالاىتساـ يكػف

 .عمى البيانات التاريخية

 تعتسج السحاسبة الإدارية عمى الأساليب الإحرائية والخياضية والسحاسبية. 

  السحاسبة الإدارية لا يػجج بيا التداـ قانػني لاستخجاـ أساليب السحاسبة الإدارية. ولكغ في السحاسبة

 .وقائسة الجخل السخكد السالي الأساسية مثل القػائع السالية السالية تمتدـ الذخكات بإعجاد

 ية كل فتخة زمشية. أما قػائع السعمػمات في السحاسبة السالية يتع إعجادىا بذكل متكخر وبرفة دورية نيا

 .في السحاسبة الإدارية فيتع إعجاد السعمػمات السحاسبية عشج الاحتياج إلييا

  في السحاسبة السالية تخزع القػائع السالية إلى الفحز والسخاجعة مغ جيات خارجية، ولكغ لا يتع ذلظ

إلى الفحز والسخاجعة مغ  في السحاسبة الإدارية حيث تخزع السعمػمات التي تقجميا السحاسبة الإدارية

 .مخاجع الحدابات داخل الذخكة

 : المحاسبة الادارية في مجال التخطيط

يعتسج التخصيط عمى التشبؤ بالسدتقبل وتقػـ السحاسبة الإدارية بسداعجة الإدارة في الكياـ بػضيفة التخصيط مغ 

 :خلاؿ

 .إعجاد السػازنة التخصيصية  .1

 .والخبح تحميل العلاقة بيغ التكمفة والحجع .2
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 اساليب المحاسبة الادارية في مجال التخطيط:

كذ عمى في الحكيقة لا تػجج قائسة متفق عمييا لأدوات السحاسبة الادارية فالتصػر السدتسخ في العمػـ يشع

 : تتسثل في الآتي  ، إلا أف أىع الأدوات التي تعتسج عمييا السحاسبة الإدارية أدوات السحاسبة الادارية

 التخصيصيةالسػازنات  .1

 (خخائط التعادؿ ) العلاقة بيغ التكمفة والحجع والخبح .2

 أدوات بحػث العسميات .3

 الإحراء والخياضيات .4

 الخقابة الجاخمية .5

 محاسبة التكاليف .6

 التحميل السالي والسحاسبي .7

 محاسبة السدؤولية  .8

 الخقابة عمى الجػدة .9

 (بالشطع ، الأىجاؼ ، الاستثشاءأساليب الإدارة ) .11
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 والمراجعالمرادر 

(. دور السحاسبة الادارية في التخصيط 2113الجود, نرخ الجيغ عبج الكخيع, & مرصفى نجع البذاري. )

 (.جامعة الدػداف لمعمػـ والتكشػلػجيا ,Doctoral dissertation) والخقػابة السالػية

الخقابة عمى العسمية الانتاجية ججوع، ليشا مخواف عمي. دور أساليب السحاسبة الإدارية الحجيثة في التخصيط و 

 (.جامعة اليخمػؾ ,Doctoral dissertation) في الذخكات الرشاعية السداىسة العامة الأردنية

(. دور أساليب السحاسبة الإدارية الحجيثو في تخصيط ورقابة العسمية 2117حػػبيػػػب, & لبة جعفػػػػخ حػدػغ. )

جامعة  ,Doctoral dissertation) شاعية بػلاية نيخ الشيلالإنتاجية دراسة ميجانية عمى الذخكات الر

 (.ششجي

, & بابكخ ابخاليع الرجيق. ) (. أساليب السحاسبة الإدارية ودورىا 2117عبج الخحسغ, محمد الدساني محمد تػـ

جامعة الدػداف لمعمػـ  ,Doctoral dissertation) في التخصيط واتخاذ القخارات في قصاع البتخوؿ

 (.جياوالتكشػلػ 

   فى ودورىا التكاليف محاسبة  (. 2112. )مشرػر الحدغ الخحسغ فتح-مذخؼ, & احسج حدغ سارة,  مدعػد

جامعة الدػداف لمعمػـ  ,Doctoral dissertation)   الحكػمية الييئات فى   القخارات وإتخاذ والخقابة التخصيط

    (.والتكشػلػجيا

(. مجى مداىسة السحاسبة الإدارية في انجماج 2114الذبيػػل. )زيج عبج الكخيع جخادات, & سيف عبيػػج 

 ‎.السرارؼ التجارية
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(. دور السحاسبة الادارية في رفع كفاءة الأداء السالي بالذخكات الرشاعية: 2121فاتغ محمد حديغ ا حسج. )

 ‎.(Doctoral dissertation) دراسة حالة مرشع سػر لمغدؿ والشديج

(. نساذج السحاسبة الإدارية ودورىا في تخقية 2115محمد, & يحي يػسف محمد عثساف. )عبج الله, محمد الجيمي 

 ‎, جامعة الدػداف لمعمػـ والتكشػلػجيا(.Doctoral dissertationالأداء السالي )


